Anexa nr.1b la planul de selectie — componenta initiala
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-Faza Proiect —
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l. Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023,
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice

Potrivit dispozitiilor Art.2 pet.12 din OUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptéri are
urmétoarea semnificatie: ,,document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in consultare cu
actionarii/asociafii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel pufin 4
ani.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 pct.14 din OUG nr.109/2011, declaratia de intentie este
documentul de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice
legate de activitatea Intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul de administrator, precum
si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista
scurtd, 1si prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea Intreprinderii publice.

Potrivit dispozitiillor Art.2 pct.15 din OUG nr.109/2011, planul de administrare este
instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document Intocmit
pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administratd si condusi o
intreprindere publicd in perioada mandatului acestora, structurat pe doud componente: componenta de
administrare, intocmitd de consiliul de administratie/administratori §i componenta de management,
intocmitd de directori. Planul de administrare este corelat cu scrisoarea de agteptari.

Potrivit dispozitiilor Art. 51 alin.(1) lit.i) din OUG nr.109/2011, scrisoarea de asteptéri se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor si publicului la informatii.

Potrivit dispozitiilor Art.1 din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023:

(1) Scrisoarea de asteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice §i este parte din componenta
initiald a planului de selectie.

(2) Scrisoarea de agsteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd.”

In acest context, Municipiul Briila, cu sediul in Roménia, municipiul Briila, Piata
Independentei nr.1, judetul Briila, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru Societatea ECO
S.A., cu sediul social In Roménia, municipiul Brdila, Str. Danubiului nr.5, judetul Bréila, CUI
10625635, inregistrati la Registrul Comertului sub numarul J09/277/1998, a_elaborat prezenta
Scrisoare de asteptdri care stabileste asteptarile privind performantele Societdtii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029. Acestea ar trebui si fie vizute in
contextul in care Autoritatea Publicid Tutelard doreste o imbunititire continud a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.




Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii ECO S.A. si cuprinde obiectivele
Societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusd la cunostintd
candidatilor aflati pe lista scurta.

Il.  Informatii generale privind Societatea ECO S.A.

Societatea ECO S.A. este persoand juridicd de nationalitate roménd ce se organizeazi §i
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990
privind societdtile, republicatd cu modificdrile i completdrile ulterioare, in vederea realizarii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Datele de identificare:
- Denumire intreprindere publicd: ECO S.A.
- Cod de Identificare Fiscala este: 10625635
- Numér Inmatriculare: J09/277/1998
- EUID: ROONRC.J09/277/1998
- Sediul social: Romania, municipiul Briila, Str. Danubiului nr.5, judetul Briila.

Capitalul social In valoare de 10.118.407,20 lei este divizat in 25.296.018 actiuni nominative
si dematerializate, cu o valoare nominald de 0,40 lei/actiune.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturd subscrise si
varsate dupd cum urmeaza:

Nr. Denumire Actionar Numir | Valoare Capital | Pondere
crt. actiuni Social (%)
1 | Municipiul Briila 25.180.359| 10.072.143.60 lei 99,543 %
2 |ECO S.A. Braila 115.659 46.263.60 lei 0,457 %

Domeniul principal de activitate: Activititi ale gradinilor botanice, zoologice si ale
rezervatiilor naturale (CAEN Rev.3: 914).

Societatea ECO S.A. are ca obiect principal de activitate — Activititi ale gradinilor botanice si
zoologice (CAEN Rev.3: 9141), si ca obiect secundar de activitate — Extractia pietrei ornamentale si a
pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului cretei si a ardeziei (CAEN Rev.3:
0811), detinénd licenta de exploatare a Carierei Méacin emisd de A.N.R.M.P.S.G.

Societatea ECO S.A. detine Licenta de exploatare nr.924/1999 pentru Cariera Macin —
valabild pana in anul 2025, si are concesionatd de la Primaria Macin suprafata de 196.700 mp pe
perioada licentei, suprafatd aflatd in perimetrul: Derea — Anton — Suluk — Izvoarele Micin —
Localitatea Micin.
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Societatea Eco S.A. Briila poate produce si livra, la comanda, piatra brutd si sorturi de piatrd
concasatd 0 — 63 mm; 63 — 120 mm.

Societatea ECO S.A. se incadreazid in categoria intreprinderilor publice prevéazute la art.2,
pet.2, lit.b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Consiliul de administratie si conducerea executivd trebuie sd se concentreze pe cresterea
veniturilor societdtii, in special din traficul de vizitatori, dar si a altor venituri (spatii, parcare,
marketing, protocol, contracte de asociere etc.), respectiv pe adoptarea masurilor necesare pentru
sustenabilitatea si dezvoltarea societatii in conditii concurentiale de piata.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare, se vor respecta urmétoarele cerinte minime legale obligatorii
privind alcétuirea si componenta integrald a Consiliului de administratie, astfel:

Art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 - ,, [n cazul societdfilor administrate potrivit sistemului

unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7

membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in_conducerea societdiilor sau regiilor

autonome”

- Art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd
studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”

- Art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,/n cazul consiliilor de administratie al cdror numdr
de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din
rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institufii publice.”

- Art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — , Majoritatea membrilor consiliului de administratie
este formatd din_administratori neexecutivi_si_independenti, in infelesul art.138"2 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul qutoritdtii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.”

- Art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 - ,Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, astfel incdt cel putin o treime din totalul administratorilor
sd_fie femei si_cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie bdrbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.”

- Art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — , Mandatul administratorilor_este stabilit prin_actul
constitutiv. neputdnd depdsi 4 _ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzdtor atribufiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in
condiiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a




incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasd din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

- Art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — , O persoand fizicd poate exercita_concomitent cel mult 2
mandate _de _membru_al consiliului_de _administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al cdaror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd
prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu
administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere.”

- Art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,, [n cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz,
al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile
comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu ingtiintarea autoritdtii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili §i posibilitatea constituirii §i a altor

comitete consultative.”

- Art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,, Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute
la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificdrile ulterioare.”

- Art.34 alin.(4*1) din O.U.G. nr.109/2011 — , Jn cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevdzut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti §i din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cdire autoritatea competentd din
Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepfie
de la aceastd prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdfi de interes public, doveditd cu documente.”

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare i remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecéirui comitet este
independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmétoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

5



- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmétoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitdfile si procesele
care fac obiectul controlului;

- identificd, analizeazi, evalueazi, monitorizeazd i raporteaza riscurile identificate, planul de
misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

- misurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeaza sau, dupi caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art.65 din Legea nr.162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare.

Societatea ECO S.A. stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevdzute
de lege ca fiind de competenta Adunérilor Generale ale Actionarilor.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat, incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid cu modificédri si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societatii directorului general, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la art.35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si
completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare.

Numirea directorului general se realizeaza de cétre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare §i remunerare.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experfi, consilieri
sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncé pe durati
determinatd. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de muncd pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga durata a mandatului directorului general.

In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazi
o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, In vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.



Componenta de administrare se completeazd cu componenta de management, elaboratd
conform prevederilor art. 36 alin. (1) si aprobatd conform art. 36 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011.
Planul de administrare se supune analizei §i aprobarii consiliului de administratie al societatii in
termenul prevazut de art. 36 alin. (3) din acelasi act normativ.

in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de administrare, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea
negocierii §i aprobarii indicatorilor-cheie de performantd, avizati in prealabil de citre AMEPIP,
rezultati din planul de administrare, pornind de la nivelul indicatorilor-cheie de performanta asumati
prin declaratiile de intentie intocmite de cétre administratorii numiti. Indicatorii negociati si aprobati
de cétre adunarea generald a actionarilor se comunicd AMEPIP, in termen de 15 zile de la aprobare, in
vederea avizarii lor finale si includerii in tabloul de bord.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a administratorilor si a
directorului general, asupra perspectivelor de evolutie ale societitii ECO S.A., fundamentate pe
continuarea implementdrii §i consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare,
avind la bazd premisa cd numai prin capitalizarea permanentd a societifii poate fi asigurati o
dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia societdtii in raport cu celelalte companii de profil similar din Romaénia si
de a continua si fie un factor de stabilitate pentru angajatii séi, pentru familiile acestora, si totodati
pentru utilizatorii serviciilor.

Directiile de dezvoltare ale societtii, definite prin Planul de administrare si operationalizate
prin componenta de management, ce urmeazd a fi elaborate si prezentate de administratorii si
directorul general al societatii, vor avea la baza principiile guvernantei corporative, care statueazi o
atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autorititile locale, autoritatile de reglementare, organismele de control,
angajatii si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorul general intentioneazi ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea ECO S.A. sd fie tratatd de catre tofi partenerii din mediul economic ca o organizatie
profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene. ‘

lll.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care
actioneaza Societatea ECO S.A.,, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal -
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Societatea ECO S.A. 1si desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv, Legii nr. 31/1990
privind societdtile, Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotérarii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Orientarea strategicd a Societitii ECO S.A. este impactata de strategiile locale In domeniu
care se aplica cu prioritate, fiind compusa din:
- Strategia de dezvoltare a Judetului Braila 2021-2027;
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- Planul Strategic Institutional (PSI) al Municipiului Bréila, pentru perioada 2020-2024;
- Strategia fiscal-bugetara pentru perioada 2024-2026.

Obiectivele strategice ale Societatii ECO S.A. sunt:
1. Modernizarea si imbunititirea serviciilor

- Asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilititii societitii;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

2. Orientarea citre cetiteni

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de Incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legat de actiunile Intreprinse;

- Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste activititile desfasurate;

- Imbunitatirea calitatii viefii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanentd a serviciilor publice la nivelul standardelor europene.

3. Eficienta economici

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incit atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute si se realizeze cu costuri minime;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului
si a calitdfii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

- Implementarea unor masuri de eficientizare energetici pentru reducerea costurilor cu
energia,

- Recuperarea creantelor;

- Imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor;

4. Eficacitatea actului de conducere

- Aplicarea principiilor de guvernantd corporativ, in special, si fira a se limita la transparenta
decizionala;

- Articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de
administrare coerent;

- Promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durati cu toti colaboratorii
interni i externi ai societatii;

- Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

- Auditarea principalelor functiuni si activitati ale societitii;

- Cresterea si protejarea valorii societatii.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Achizifia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim
asupra mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care s aiba in
vedere mediul inconjurétor;

- Implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene.

6. Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societétii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;



Crearea unui mediu favorabil invatérii si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta, capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training;
Adoptarea unor norme interne de eticd si integritate.

Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la

misiunea si obiectivele Societatii ECO S.A., derivata din politica locala din
domeniul de activitate in care opereaza

Conducerea Societatii ECO S.A. va urmiri in principal urmatoarele aspecte:

Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii, in vederea furnizirii
unor servicii de calitate superioard pentru beneficiari;

Mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii;
Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.

Obiectivele Autoritatii Publice Tutelare
Obiectivul general este mentinerea Societitii ECO S.A. la un nivel de performanti astfel incét

la finalul exercitiilor financiare anuale societatea sa inregistreze un profit care si poatd oferi
posibilitatea continudrii procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum si pentru
oferirea de servicii de calitate superioard pentru cetateni si, implicit, pentru beneficiarul final al
acestora.

Strategia pentru dezvoltarea durabild a societitii va fi guvernati de urmétoarele principii:

Universalitatea serviciilor publice;

Eficienta economici;

Profesionalism;

Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;
Dezvoltarea durabili si corelarea cerintelor cu resursele;

Protectia si conservarea mediului natural si construit;

Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdfii, un rol important i1 ocupa

obiectivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupa cum urmeaza:

Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totali;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuriri a
activitatilor productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;
Asigurarea unui grad ridicat de incasare;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazd permanenta activitatii pe

parcursul duratei mandatului de administrator.



In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publicd tutelard

stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori de performanta pentru organele de administrare:

INDICATORI FINANCIARI (Anexa nr.2a din H.G. nr.639/2023)

Valori
Nr. . . orientative/
Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere
Crt termen
anual
A. ICP FINANCIARI (50%)
Politica d Rata elt de capi
| Jonueade cheltuielilor de CapEyx = Shettuteli de capital 10% >0.02
investitii A Total active
’ capital (CapEx)
Rata lichiditatii [ [
2 | Finantarea ata lichiditatii _ Active curer.z'te (circulante) 10% 502
curente (CR) Datorii curente
Rata de rotatie a Cifra de afacerineta
3 Operatiuni . i RT = 10% >25
pera activelor (RT) Valoare medie a tuturor activelor °
Rentabilitatea Profit net
4 | Rentabilitat . . S 9 >0.
entabilitate | . (ROA) ROA Total active 10% >0.5
Politica de R‘at.a deplatd a , CDividende platite
5 dividende dividendelor Rdiv = Profit net 10% >0
(Rdiv) rofit ne
INDICATORI NEFINANCIARI (Anexa nr.2b din H.G. nr.639/2023)
Valori
Nr. i i
Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere orienfative
Crt / termen
anual
B. ICP OPERATIONALI (10%)
Numarul total
. . de instruiri in
Indicatori materie de Numirul de instruiri in materie de siguranta,
6 referitor la ) . nr = Numirul total de instruiri in materie de siguranti care 10% >10
angajati siguranta care s- s - au realizat pe parcursul anului
’ au efectuat pe
parcursul anului
C.ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE (20%)
Indicatori Gradul de
specifici ocupare al
. secfo.rulm de spa;ulo'r o, Nr de spatii 1.7'1ci?trzat? 100 10% 575
activitate comerciale de Nr total de spatii disponibile
citre agentii
economici
Indicatori Procentul
specifici reclamatiilor
g secFo.rulm de | rezolvate din o Nr de reclamatii ffegolv.at'e + 100 10% 590
activitate totalul Nr total de reclamatii justificate
reclamatiilor
justificate
D. ICP GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Indicatori Rata de
9 legati de ) parti.cipfire la o . ZNti=1 numarul partic%'pantilor la Sefiinte 10% > 95
guvernanta reuniunile Numar total membri, - Numar sedinte
corporativi comitetului de
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conducere (Rp)

Indicatori

leati d Politici de
10 egatt de . gestionare DA Politici de gestionare riscuri (DA/NU) 10% DA
guvernanta . .
e riscuri
corporativa

Total 100%

NOTA : ICPFINANCIARI
ICP OPERATIONALI

ICP ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE
ICP GUVERNANTA CORPORATIVA

50% (25-50%)
10% (10-25%)

20% (5-25%)

20% (10-25%)

TOTAL

1

00%

Nota: Valorile datelor din formulele de calcul pentru ,,t” sunt cele inregistrate de intreprinderea
publicd la 31.12 anul de referintd, conform Anexelor nr. 2a si 2b la H.G. nr. 639/2023.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatatirea continui a stabilitatii economico

- financiare a societétii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din strdindtate, favorizdnd in acest mod atragerea in continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autorititii publice
tutelare In ceea ce priveste activitatea societatii, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale
societdtii, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societiitii ECO S.A.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al societatii si cu prevederile legale specifice/locale.

Situatia economico-financiara a societitii Eco S.A. Briila, perioada 2021-2023

Nr Specificatie 2021 2022 2023

crt

I Cifra de afaceri 9176894 10326758 3028932
Venituri totale din care: 9279012 10546724 5226355
salubrizare stradala 2223685 2709051 310185
salubrizare menajera 6133563 6621456 948152
deszapezire 16112 79310 386681
cariera macin 540823 877522 69955
gradina zoologica 0 0 604662
subventie 0 0 0
alte venituri 219779 262240 2906246
venituri financiare 50 145 474
Cheltuieli totale din care: 9209715 10362283 8425056
salubrizare stradala 2461012 2605482 523500
salubrizare menajera 5054068 5328291 1098864
deszapezire 131501 84044 334983
cariera macin 1434247 2096204 800952
gradina zoologica 0 0 1728006
alte cheltuieli 124445 248262 3929563
cheltuiceli financiare 4442 0 9188
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I PROFIT/PIERDERE total 69297 184441 -3198701
IH. | Rezultat brut exploatare:
salubrizare stradala -237327 103569 -213315
salubrizare menajera 1079495 1293165 -150712
deszapezire 29611 -7734 51698
cariera macin -§93424 -1218682 -730997
gradina zoologica 0 0 -1123344
PROFIT/ PIERDERE din exploatare -21645 170318 -2166670
alte venituri/cheltuieli 90942 14123 -1032031
Iv. Rezultat financiar total brut 69294 184441 -3198701
impozit profit 11102 27150 0
V. Rezultat net 58195 157291 -3198701

V.  Mentiunea privind fincadrarea Societdtii ECO S.A. in una dintre
urmatoarele categorii de scopuri ale Tntreprinderii publice, respectiv

comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea ECO S.A. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2,
pct.2, lit.b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile

si completérile ulterioare.

Organizarea si functionarea este reglementatd de respectivul act normativ si de dispozitiile
Legii nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificérile si completarile ulterioare, in vederea
realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societétii asa cum sunt stabilite prin

Actul Constitutiv.

Avand in vedere obiectul principal de activitate al Societitii ECO S.A. — Activitati ale
gradinilor botanice si zoologice (CAEN Rev.3: 9141), socictatea se incadreazi in categoria
intreprinderilor publice furnizoare de servicii publice, si obiectul secundar de activitate — Extractia
pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului cretei si a
ardeziei (CAEN Rev.3: 0811), detindnd licentd de exploatare a Carierei Macin emisd de
AN.R.M.P.S.G,, societatea se Incadreaza in categoria Intreprinderilor publice cu scop comercial.

Aceste activitdti se realizeazd prin efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de exploatare,
intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate in administrare,

in vederea asigurarii conditiilor pentru asigurarea serviciilor.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea societatii sunt:

»> Legeanr. nr.31/1990 privind societétile;

» Ordonanta de Urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completérile ulterioare;

> Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice;
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» Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ;
> Legislatia specifica sectorului de activitate al Societatii ECO S.A.:

- 0.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de

administrare a domeniului public si privat de interes local;

~ Legea nr.10/2020 pentru modificarea si completarea O.G. nr.71/2002 privind
organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si
privat de interes local;
Legea nr.85/2003, Legea minelor, cu modificarile si completérile ulterioare;
— H.G. nr.1208/2003 privind aprobarea Normelor pentru aplicarea Legii minelor

nr.85/2003.

VI. Asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din
profitul net aplicabild Societatii ECO S.A.

Politica de dividende se aliniazd prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societétile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital
integrat sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publicd tutelard va urméri cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a
dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o
perioadd de timp, autoritatea publicd tutelard asteapta dezvoltarea unui plan de actiuni de citre
Consiliul de administratie Impreund cu conducerea executivd, care sid conducd la Tmbunétitirea
performantelor societatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvata situatiei
specifice societitii si care sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

VIl.  Asteptariin ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Societatii ECO
S.A.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente activitatilor societitii ECO S.A. se face cu
respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea §i aprobarea
investitiilor publice.

Identificarea surselor necesare finantdrii investitiilor constituie o mare provocare, astfel ci
planul de investitii va fi elaborat avand la baza studii de fezabilitate solide si in strlnsa corelare cu
potentialul investitiilor de a genera venituri, cu mentinerea standardelor de calitate.

In aceste conditii, Consiliul Local al Municipiului Briila, in calitate de autoritate publici
tutelard, stabileste pentru Societatea ECO S.A. urmétoarele obiective:

1. Cresterea calitatii serviciilor furnizate cetitenilor;

2. Imbunatatirea conditiilor pentru animale si respectarea parametrilor de confort stabiliti prin
norme specifice de reglementare;

3. Cresterea gradului de rentabilitate in exploatarea Carierei concesionate in baza Licentei de
exploatare nr.924/1999;

4. Rentabilizarea economicd a societatii;

5. Identificarea si aplicarea masurilor de management care s conducd la cresterea veniturilor.



Pentru materializarea acestor obiective, Societatea are in prezent in programul de investitii
urmétoarele proiecte:

INDICATORI Data finaliz. an an an an an
investitiei 2025 2026 2027 2028 2029
011 2 3 6 7 8 9 10
1 SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, 11550 10800 10800
din care:
10910 | 11030
1 | Surse proprii, din care: 3910 4030 4550 3800 3800
2 | Alocatii de la buget 0 0 0
3 | Credite bancare, din care: 1500 1500 1500 1500 1500
b) - externe 0 0 0
4 | Alte surse, din care: 5500 | 5500 5500 | 5500 | 5500
aport majorare capital 1000 1000 1000 1000 1000
I CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din 11550 10800 10800
care: 10910 11030
I'| Investigii in curs, din care: 10910 | 11030 11550 | 10800 | 10800
a) pentru bunurile proprietateca privatd a
operatorului economic:
9780 9920 10420 10200 10200
Container birou ( 2buc) 12/31/2025 60 60 60 60 60
Panouri fonoabsorbante cariera Macin 12/31/2025 60 60 60 0 0
Excavator senile 12/31/2026 1610 1610 1570 1400 1400
Gard imprejumuire cariera Macin 12/31/2025 200 200 200 200 200
Autobasculanta 12/31/2025 | 820 | 850 0| 00 900
Buldozer pe senile 12/31/2025 0 0 0 0 0
C + stati rtare
oncasor cu con + statie sortare 123112026 5530 5640 6140 6140 6140
Concasor cu falci 12/31/2005 0 0 0 0 0
Incarcator frontal pe pneuri/senile 12/31/2025 1500 1500 1500 1500 1500
- (denumire obiectiv)
2 | Investitii noi, din care:
a) pentru bunurile proprietatea privatd a
operatorului economic:
- (denumire obiectiv)
b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unit{ii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitétii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
Investitii efectuate la imobilizarile corporale
3 | existente (moderniziri), din care: 12/31/2025 1050 1050 1050 530 530
a) pentru bunurile proprietatea privata a 0
operatorului economic: 12/31/2025 0 0 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitdtii administrativ teritoriale din
care: 12/31/2025 1050 1050 1050 530 330
Amenajare loc joaca copii 12/31/2025 500 500 500 0 0
Lucrari reabilitare/modernizare 12/31/2029 | 500 | 500 500 300 500
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Sistem de monitorizare video 12/31/2025 50 50 50 30 30
70
4 | Dotéri (alte achizitii de imobilizari corporale) 12/31/2029 80 60 80 70
lazi / vitrine frigorifice (4 bucati) 12/31/2023 20 0 20 0 20
pompa subpresiune 12/31/2025 10 10 10
generator electric 12/31/2025 10 10 10 10 10
Reabilitare + dotari, spatii sediu social 12/31/2029 50 50 50 50 50
5 | Rambursiri de rate aferente creditelor pentru
investitii, din care:
1500 1500 1500 1500 1500
a) “ intel’nc 1500 1500 1500 1500 1500
b) - externe 0 0 0 0 0

VIIl. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Societatii
ECOS.A.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii ECO S.A. si
autoritatea publicd tutelard si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de urgentid a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a
prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publici se va face
periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fari a se limita la:

» gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanta;

» evolutia indicatorilor de performanti specificati in contractul de delegare;

> evolutia cheltuielilor de capital.

de catre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
administrafie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard i actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea $i impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performant.

IX.  Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de Societatea ECO
S.A.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea ECO S.A., va avea In vedere
urmatoarele prioritéti strategice:
» Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale clientilor, de fiecare datd cind este necesar si in termene
rezonabile;
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Societatea va urmari in permanentd mentinerea si imbunétatirea sistemelor de calitate;
Imbunatitirea continu a calititii serviciilor la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene.
In scopul cresterii calititii serviciilor si produselor furnizate, societatea va utiliza eficient toate
resursele de care dispune; in acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o
imagine acurati a capacitatii societatii, propundnd si implementand solutii pentru optimizarea
acesteia. In mod necesar, investitiile privind cresterea calititii serviciilor si produselor vor fi

YV V

aprobate si implementate.

X.  Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

a) Asteptari in legaturi cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritdtii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societitii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societitii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generalad a Actionarilor, modificari in structura acestuia, In limita competentelor pentru care a primit
mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Indeplinirii obiectivelor societédtii cu
respectarea legislaiei 1n vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia mediului.

b) Asteptiri in legatura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie si directorul general trebuie sd urméireascd ca societatea sd nu
inregistreze pldti restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdfi si majordri de
intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sad-si achite, cu prioritate, obligatiile la
bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si prin directori, trebuie s& urmdreascd
incasarea la termen a creantelor societdtii i sd dispund toate méasurile de recuperare a acestora In
termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de céatre societate trebuie si respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea misurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrérii de plé{i restante
citre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoréri penalitdfi de
intarziere, dobanzi, etc.

» Imbunatitirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa redusa
de platd;

> Implementarea masurilor corespunzédtoare pentru reducerea costurilor, pentru cregterea
productivitdtii muncii si cresterea performantelor societatii;

» Misuri de administrare optima a infrastructurii.
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Xl.  Asteptarile Tn domeniul eticii, integritatii si guvernaniei corporative

Atributiile administratorilor si directorului general in domeniul eticii, al integritdtii si al
guvernantei corporative sunt cele previzute de Actul Constitutiv, Contractele de Mandat si legislafia
specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative
au drept fundament céteva valori si principii care trebuie s guverneze comportamentul etic si
profesional al managerilor societétii:

1. Etica manageriald: administratorii si directorul general vor respecta Codul de Eticd. Mai mult,
vor lua si vor aplica decizii in ceea ce priveste angajatii, {indnd cont de recompensarea identica
pentru contributie identici — un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si
directorul general vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorului general
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in
cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementérile legale; administratorii si directorul general
vor face toate diligenfele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si
pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societtii,

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii si directorul general
sunt obligati sd aibd o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este
interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul sau directorul
general poate si-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia administratorul sau directorul
general In exercitarea mandatului trebuie sé respecte, cu maximai seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform cédruia activitifile administratorilor si a
directorului general, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetétenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform cédruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile
si completdrile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare, aprobate
prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild,
garantand o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelard asteapti ca
administratorii s3 inifieze digitalizarea societatii.

In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societitii, autoritatea publica
tutelara asteaptd ca, pani la finele mandatului, administratorii sd finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuirii la
atingerea obiectivelor societétii, securizand astfel In bund mésura rezultatele societatii.
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Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput s furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmétoarelor obiective:
a) desfasurarea activititii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societtii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate In luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitd{ii societdtii cu reglementdrile legale in vigoare, politicd si procedurile
societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta si corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacitdtii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanti
adecvat, a promovérii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate partile
interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de Administratie
vor trebui sd asigure Indeplinirea permanentd a urmatoarelor cerinte:

» detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

» asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparenta si adecvati,
alocarea adecvata §i separarea corespunzitoare a responsabilitatilor;

» administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum s$i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

> mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitdtii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Eticd, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

» indeplinirea cerinfelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

> mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizérii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuala a membrilor Consiliului de Administratie;

» cunoasterea, respectarea §i aplicarea legislatiei specifice societatii, strategia si politicile, Codul de
eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

» evitarea conflictelor de interese (sd se asigure In permanentd ca interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societétii si sd se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al societdtii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale societitii, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directorul general se asteaptd sa
fac# diligentele necesare integririi acestor principii de etica in cultura organizationald a societatii.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile §i principiile pe care angajatii le respecta si le
aplicd in activitatea desfaguratd in cadrul societatii. Codul de eticd urméreste promovarea valorilor si
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principiilor etice in cadrul societatii in vederea cresterii calitafii serviciilor oferite §i a protejérii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al societétii este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societifii, autoritatea publicd
tutelard si actionariat se va face conform O.U.G. nr.109/2011 si H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performant. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cdnd administratorii constatd ca o astfel de deviere este
foarte probabila.

Xll.  Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptdri se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, ca parte
din componenta inifiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publicd, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG nr.639/2023:
- pe pagina de internet a autorititii publice tutelare — Municipiul Bréila,
- pe pagina de internet a intreprinderii publice, Societatea ECO S.A.,
- pe pagina de internet a AMEPIP.

Pe baza Scrisorii de asteptéari, candidatii aflati pe lista scurtd elaboreaza Declaratia de intentie.
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